Okruhy otazok pre Statnu skusku inZinierskeho Studia
v §tudijnom programe PM v DSP
A - MANAZMENT PODNIKU

Strategicky manaZment

1.

2.

3.

Stanovovanie strategickych cielov a ukazovatel'ov vykonnosti podniku, vizia a
poslanie podniku, formy strategického ekonomického rastu podniku (externa,
internd), systém BSC (sustava vyvazenych ukazovatel'ov), hodnota firmy.

Strategické planovanie — metddy strategickej syntézy — matica SWOT, SPACE a
QSPM, metddy riadenia podnikatel’ského portfolia.

Implementécia stratégie a strategickd kontrola. Tradi¢né a netradicné nastroje
implementécie stratégie. Kontrolny systém.

Finanény manaZment

4.

Tradicné kritérid hodnotenia finan¢nej vykonnosti podniku (ukazovatele zisku, cash
flow a rentability), nedostatky tradi¢nych ukazovatel'ov, nové kritérid hodnotenia
finan¢nej vykonnosti, ich charakteristika a zdkladné znaky, stanovenie hodnoty
podniku.

Manazment pracovného kapitdlu (vymedzenie pracovného kapitdlu a zakladné
otazky jeho riadenia), stanovenie pracovného kapitalu, zakladné etapy a aktivity
V oblasti riadenia pohl'adavok, riadenie zasob.

Finan¢né rizika podniku aich zmierfiovanie, druhy finanénych rizik aich
charakteristika, sposoby zmieriiovania finanénych rizik, finan¢né derivaty a ich
vyuzitie pri riadeni finan¢nych rizik, menové rizika a ich riadenie.

Medzinarodny manaZment

7.

Podstata avyznam medzinarodného manazmentu, podnik v medzindrodnom
prostredi, medzinarodné podnikanie, zvlaStne formy pdsobenia v medzinarodnom
prostredi, multinacionédlne podniky a transnacionalne korporacie.

Medzinarodny manazment ludskych zdrojov (MMLZ), pristupy k MMLZ
(etnocentricky, polycentricky, regiocentricky, geocentricky), funkcie MMLZ,
medzindrodna podnikatel'ska etika.

Podnikanie v ramci réznych narodnych kultar, aspekty kultry v medzinarodnom
manazmente, kultirne dimenzie podl'a Hofstedeho, Eurdpsky geopoliticky priestor,
svetové civilizaéné okruhy, organiza¢nd multikulturalita.

ManaZzment kvality

10. Systémové manazérstvo kvality prostrednictvom noriem ISO 9000/2008.

11. Neustale zlepsovanie kvality (podstata, vyznam, metody zlepSovania kvality).

12. Total Quality Management (podstata, vyznam, model EFQM, model CAF)
Investiény manaZzment

13. Vysvetlite vyznam investicnych stimulov pre rast ekonomiky SR (charakteristika,

ciele investorov, intenzita pomoci skupiny stimulov, faktory ovplyviujice ziskanie
investi¢nej pomoci).

14. Vysvetlite vyznam priamych zahrani¢nych investicii pre rast vykonnosti podnikov a

jednotlivé odvetvia ekonomiky SR (determinanty prilevu PZI, Struktara PZI,
vyhody, nevyhody, efekty PZI).



Okruhy otazok pre Statnu skusku inZinierskeho Studia
v §tudijnom programe PM v DSP
B - EKONOMIKA PODNIKU

Kontroling

1. Controlling ako stcast systému riadenia - teoretické vymedzenie a definicie
controllingu, jeho zakladné ulohy a funkcie, Casové dimenzie controllingu —
strategicky a operativny controlling.

2. Controllingovy systém ajeho zaclenenie v riadiacom systéme. Koncepcie
podnikového controllingu. Princip sekundéarnej koordindcie prostrednictvom
controllingového systému.

3. Controllingovy informacny systém a  zdkladné principy controllingom

koordinovanej tvorby informacného systému. Zakladné prvky systému riadenia
podl'a odchylok.

Manazérske aétovnictvo

4.

5.

6.

Zakladna klasifikacia rozhodovacich uloh v manazérskom uctovnictve, predpoklady
a podmienky ich rieSenia.

Jednotlivé  formy vyjadrenia manévrovaciecho priestoru v rozhodovacich
ulohach s bliz§im vysvetlenim metodiky a vyznamu analyzy citlivosti.

Vyznam, metodika, silné aslabé stranky kalkuldcie cielovych nékladov
V nadvéznosti na strategicku orientdciu manaZérskeho ti€tovnictva.

Marketingova stratégia

7.

Marketingové analyzy pouZivané na tvorbu marketingovej stratégie — portfoliové
analyzy — BCG, ABC analyza, analyza produktového portfolia. Konkurencéné
analyzy, segmentacné analyzy, analyza zdkaznikov, ukazovatele merania trhu.
Postup krokov tvorby marketingovej stratégie na urovni podniku, ciele, formulécia,
implementicia a hodnotenie stratégii. Stratégie vyplyvajice z BCG a GE matice.
Stratégie pokrytia trhu. Segmenticia, zacielenie (targeting), a umiestenie
(positioning).

Marketingové stratégie podl'a nastrojov marketingového mixu. Produktové stratégie,
stratégie zavedenia nového produktu, stratégie vyplyvajice zo Zivotné¢ho cyklu
produktu, cenové stratégie, distribucné stratégie, stratégie marketingovej
komunikacie.

Organizacia manazérskej prace

10.

11.

12.

Riadenie l'udi (diagram postojov a schopnosti, posuny v diagrame postojov
a schopnosti, starostlivost’ o zdroje, delegovanie pracovnych ¢innosti).

Riadenie a rieSenie stresu na pracovisku (priznaky a pri¢iny vzniku stresu, stresové
situdcie a zvladanie stresu, priiny vzniku konfliktov v organizécii, konfliktna
situdcia a jej rieSenie).

Kariéra v organizacii (vymedzenie pojmu kariéra, vyvoj kariéry — horizontalny,
vertikalny, postranny), vyznam kariéry pre jednotlivca a organizaciu, profesionalne
typy osobnosti z hl'adiska kariéry.
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Chemické technologie dreva

1.

Termické spracovanie dreva (biomasy) a vyuzitie produktov termického spracovania
(rozdelenie a charakterizacia postupov termického spracovania dreva, termicky
rozklad polysacharidov a ligninu, technické produkty pyrolyzy dreva a ich vyuzitie -
drevné uhlie, kyselina octova, drevny decht, drevny lieh, nekondenzovatelné plyny).

. Vyroba vldknin — =zakladné druhy, princip vyroby aich vyuzitie (vyroba

vysokolignifikovanych vladknin (VLV), vyroba a zuSl'achtovania chemickych vlédknin
(bunicin), princip a postupy regeneracie chemikalii)

. Vyroba papiera — zdkladné druhy, princip vyroby aich vyuzitie (operacie pripravy

papieroviny, tvorba papierového listu na papierenskom stroji, technoldgie vyroby
papiera zo sekundarnych vlékien)

. Hydrolyzne procesy a vyuzitie produktov hydrolyzy postupy hydrolyzy (zriedenymi

kyselinami, koncentrovanymi kyselinami, enzymova hydrolyza), vyuZitie produktov
hydrolyzy (hydrolyzéatov a hydrolyznych ligninov)

Nauka o dreve

1.

Vlhkost’ dreva, absolutna, relativna, viazand a volna voda v dreve, bod nasytenia
vlaken, rozloZenie vody v makro a mikroStruktire dreva, vplyv vlhkosti na vlastnosti
dreva.

. Hustota dreva, vplyv Struktiry dreva na jeho hustotu, preberanie dreva podl'a objemu

a podl'a hmotnosti dreva, vplyv chyb dreva na jeho hustotu.

. Rozmerové atvarové zmeny dreva, zoschnutie, napucanie a Stverenie dreva,

anizotropia dreva, vplyv Struktury a chyb dreva na rozmerové vlastnosti dreva.
Chyby tvaru a Struktury bukového dreva, nepravé jadro, zaparenie. Vplyv danych
chyb na fyzikalne a mechanické vlastnosti bukového dreva.

Prvostupriové spracovanie dreva

1.

Identifik4cia technologickych operacii pripravy suroviny na piliarske spracovanie.
Preberanie suroviny na zéklade hodnotenia jeho kvalitativno-kvantitativnych
vlastnosti, skracovanie gul'atiny na vyrezy, odkoriiovanie vyrezov, triedenie vyrezov.
Model skladu gulatiny a vyrezov.

. Identifikacia technologickych operacii porezu vyrezov. Teoria porezu, modely

porezovych schém pre zakladné a Specidlne spdsoby porezu. Kvantitativna
a kvalitativna vytaznost’ reziva, rozbor ¢initel'ov, ktoré ju ovplyviuji. Modely pilnice
pre zakladné technologie porezu.

Prirodzené suSenie dreva. Podmienky suSenia, kone¢né vlhkosti dreva, vyhody,
nevyhody, technologicko-ekonomické charakteristiky.

Teplovzdusné susSenie dreva. Podmienky suSenia, kone¢né vlhkosti dreva, vyhody,
nevyhody, technologicko-ekonomické charakteristiky.



Kompozitné drevné materialy

1.

Okrasné dyhy: charakteristika okrasnych dyh z hladiska kresby, Struktury a ostatnych
parametrov. Kvalitativne poziadavky na surovinu pre vyrobu okrasnych dyh.
Vseobecny technologicky postup vyroby okrasnych dyh. Dyhy s reprodukovatel'nou
kresbou.

. Preglejované materidly: charakteristika, klasifikdcia a triedenie preglejovanych

materidlov. Surovina pre vyrobu preglejovanych materidlov vcitane chemickych
pomocnych latok. Vlastnosti preglejovanych materidlov. Pouzitie preglejovanych
materidlov. VSeobecny technologicky postup vyroby preglejovanych materialov.

. Rozdelenie aglomerovanych materidlov. Drevotrieskové a drevovldknité dosky

véitane MDF. Zékladné rozmerové a technologické poziadavky. Suroviny pre vyrobu
aglomerovanych materidlov (lignocelul6zové suroviny a chemické pomocné latky).
Pouzitie. VSeobecny technologicky proces ich vyroby.

Rozdelenie aglomerovanych materidlov. Dosky z orientovanych triesok (OSB).
Zakladné rozmerové a technologické poziadavky. Pouzitie. VSeobecny technologicky
proces ich vyroby. Aglomerované materidly s minerdlnymi spojivami.
Environmentdlne problémy pri vyrobe aglomerovanych materidlov. Vlastnosti
aglomerovanych materidlov a moznosti ich ovplyvnenia.

Technika pre spracovanie dreva

1.

Na konkrétnom strojno—technologickom zariadeni zo skupiny strojov: pily, frézovacie,
brusiace, lestiace, vftacie, dlabacie, Capovacie, ozubovacie stroje popiste Struktiru,
¢innost’ a zdkladné technologické parametre.

. Metodika vypoctu technicko—ekonomickej analyzy drevarskeho stroja zo skupiny

strojov: pily, frézovacie, brusiace, leStiace, vrtacie, dlabacie, ¢apovacie, ozubovacie
stroje (vykonnost).

. PopisSte metodiku vypoctu kinematiky drevarského stroja (mechanizmu) zo skupiny

strojov: pily, frézovacie, brusiace, leStiace, vftacie, dlabacie, ¢apovacie, ozubovacie
stroje.

Popiste metodiku vypoctu zakladnych technicko — technologickych parametrov (ve, Vi)
zo skupiny strojov: pily, frézovacie, brusiace, leStiace, vftacie, dlabacie, ¢apovacie,
ozubovacie stroje.

Technologicko-ekonomické projektovanie

1.

N

Charakterizujte faktory ovplyviiujice technicko — technologické a investicné
rozhodovanie pri vybere technologie v piliarskej vyrobe.
Kvantifikujte zdkladné ekonomické parametre investiéného projektu piliarskej vyroby.

. Vysvetlite rozhodujuce faktory ovplyviujuce kvantifikaciu cash flow piliarskej

prevadzky.
Ako je mozné zakomponovat do hodnotenia efektivnosti investicii piliarskej
prevadzky technické, technologické, ekonomické a finan¢né riziko?



Technologia druhostupiiového spracovania dreva

1. Charakteristika a zakladn¢ c¢lenenie vyroby drevarskych vyrobkov. Charakteristika
vyroby drevarskych vyrobkov a ndbytku. Specifika jednotlivych vyrobkov. Zakladny
model, fazy a stupne procesu. Dynamika, otvorenost’ zdkladného modelu.

2. Technologia vyroby masivnych dielcov — zakladné tvarovanie. Vyroba prirezov —
delenie reziva. Postupy vyroby a ich alternativy. Eliminovanie chyb vyspravovanim.
Prirezy lepené (na dizku, $irku, hriibku).Vyroba ohybanych prirezov (vizby operacii —
plastifikacia, ohybanie, stabiliz4cia). Vyroba prirezov lamelovanim.

3. Technologia masivnych dielcov — tvarové a konsStrukéné opracovanie. Postupy
zékladného tvarovania (zrovnavanie, hrubkovanie). Profilovanie frézovanim,
okruzovanim, sustruzenim. KonsStrukéné opracovanie ¢apovanim, dlabanim,
ozubovanim, vitanim. Vyroba ramov.

4. Technoldgia vyroby plosnych dielcov — zakladné tvarovanie. Konstrukéné vel'koplo$né
materialy pre vyrobu plosnych dielcov — ich charakteristika z hladiska delenia.
Dekoracné a podkladové materidly. Delenie - porezové schémy, vytaz. Priprava
dekora¢nych materidlov. Metddy zosadzovania. Kalibrovanie konstrukénych
materidlov. Lepenie dekoraénych materidlov na ploSné a tvarované prirezy,
kasirovanie. Klimatizacia.

5. Technologia vyroby plosnych dielcov — tvarové a konstrukéné opracovanie. Priprava
povrchu. Formatovanie pravouhlé, kruhovych a inych dielcov. Olepovanie bo¢nych
ploch (priebezné, v pripravkoch). Olepovanie profilovanych ploch. Brisenie povrchu.

6. Povrchova tuprava drevarskych vyrobkov. Farebna tuprava dreva. D Definicia
a zakladné pojmy, vyznam, sposoby povrchovej tiprava drevnych materidlov. Cinitele
podmieiiujice technoldgie a kvalitu povrchove] upravy. Definicia, vyznam
a rozdelenie farebnej Gipravy. PouZivané materialy, vlastnosti, spdsoby aplikacie.

7. Montdz a balenie nabytku. Analyza Cinitelov determinujicich montdZ (u vyrobcu
alebo uzivatel'a). Montdzne spoje a postupy (rozoberatelné, nerozoberateIn¢).
Organizacia montdze (montdz stacionarna, pohybliva). Balenie vyrobkov a ich
ukladanie do transportnych prostriedkov. Obaly a poziadavky na obaly.

Vo Zvolene, 10.03.2015



