Okruhy otazok pre Statnu skusku inZinierskeho Studia
v §tudijnom programe EMP DSP
EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU - A

Stanovovanie strategickych cielov a ukazovatelov vykonnosti podniku, vizia a
poslanie podniku, formy strategického ekonomického rastu podniku (externa,
internd), systém BSC (sustava vyvazenych ukazovatel'ov), hodnota firmy.

Strategické planovanie — metddy strategickej syntézy — matica SWOT, SPACE a
QSPM, metddy riadenia podnikatel'ského portfolia.

Implementécia stratégie a strategicka kontrola. Tradi¢né a netradi¢né nastroje
implementécie stratégie. Kontrolny systém.

Tradi¢né kritéria hodnotenia finan¢nej vykonnosti podniku (ukazovatele zisku, cash
flow a rentability), nedostatky tradi¢nych ukazovatel'ov, nové kritéria hodnotenia
finan¢nej vykonnosti, ich charakteristika a zakladné znaky, stanovenie hodnoty
podniku.

Manazment pracovného kapitalu (vymedzenie pracovného kapitdlu a zakladné
otazky jeho riadenia), stanovenie pracovného kapitalu, zakladné etapy a aktivity
v oblasti riadenia pohl'adavok, riadenie zasob.

Finan¢né rizikd podniku aich zmiernovanie, druhy finanénych rizik aich
charakteristika, sposoby zmierfiovania finan¢nych rizik, finanéné derivaty a ich
vyuzitie pri riadeni finanénych rizik, menové rizika a ich riadenie.

Podstata avyznam medzinarodného manazmentu. Podnik v medzinarodnom
prostredi. Vplyv zmien ekonomického prostredia na medzinarodné podnikanie,
ziskavanie konkuren¢nych vyhod aich manazovanie. Formy posobenia podnikov
v medzinarodnom prostredi - multinacionalne podniky, transnacionalne korporacie
aich vyznam. Fuzie a akvizicie. Postavenie, vyvoj avplyv zmien v svetovom
hospodarstve na podniky drevospracujuceho priemyslu.

Specifikd manazovania ludskych zdrojov v medzindrodnom prostredi. Pristupy k
medzinarodnému manazmentu l'udskych zdrojov - etnocentricky, polycentricky,
regiocentricky, geocentricky. Medzinarodnd podnikatel'ské etika a moralne principy
vV medzindrodnom podnikani. Motivacia a vedenie ['udi naprie¢ kultirami.

Specifikda podnikania vramci roznych narodnych kultar. Aspekty kultary
vV medzindrodnom manazmente. Kultirne dimenzie podla Hofstedeho. Svetové
civilizaéné okruhy a ich charakteristika. Medzikulturalny manazment. Stratégie pre
vyrovnanie sa s kultirnou rozmanitostou.

10. Systémové manazérstvo kvality prostrednictvom noriem ISO 9000/2008.

11. Neustéle zlepSovanie kvality (podstata, vyznam, metddy zlepSovania kvality).

12. Total Quality Management (podstata, vyznam, model EFQM, model CAF)
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Okruhy otazok pre Statnu skusku inZinierskeho Studia
v §tudijnom programe EMP DSP
EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU - B

Controlling ako sucast’ systému riadenia - teoretické vymedzenie a definicie
controllingu, jeho zakladné ulohy a funkcie, Casové dimenzie controllingu —
strategicky a operativny controlling.

Controllingovy syst¢ém ajeho zaclenenie v riadiacom systéme. Koncepcie
podnikového controllingu. Princip sekundarnej koordinacie prostrednictvom
controllingového systému.

Controllingovy informacny syst¢ém a  zdkladné principy controllingom
koordinovanej tvorby informa¢ného systému. Zakladné prvky systému riadenia
podl'a odchylok.

Podstata a systémy riadenia logistickych retazcov v priemyselnych podnikoch

Ekonomické aspekty logistiky a jednotlivych ¢lankov logistického retazca

Logistické sluzby, sposoby ich riadenia a zabezpecovania

Marketingové analyzy pouzivané na tvorbu marketingovej stratégie — portfoliové
analyzy — BCG, ABC analyza, analyza produktového portfolia. Konkurencné
analyzy, segmentacné analyzy, analyza zakaznikov, ukazovatele merania trhu.

Postup krokov tvorby marketingovej stratégie na urovni podniku, ciele, formulécia,
implementicia a hodnotenie stratégii. Stratégie vyplyvajuce z BCG a GE matice.
Stratégie pokrytia trhu. Segmentdcia, zacielenie (targeting), a umiestenie
(positioning).

Marketingové stratégie podl'a nastrojov marketingového mixu. Produktové stratégie,
stratégie zavedenia nového produktu, stratégie vyplyvajuce zo Zivotného cyklu
produktu, cenové stratégie, distribu¢né stratégie, stratégie marketingovej
komunikacie.

Riadenie ludi (diagram postojov a schopnosti, posuny v diagrame postojov
a schopnosti, starostlivost’ o zdroje, delegovanie pracovnych ¢innosti).

Riadenie a rieSenie stresu na pracovisku (priznaky a pri¢iny vzniku stresu, stresové
situdcie a zvladanie stresu, priiny vzniku konfliktov v organizécii, konfliktna
situdcia a jej rieSenie).

Kariéra v organizacii (vymedzenie pojmu kariéra, vyvoj kariéry — horizontalny,
vertikalny, postranny), vyznam kariéry pre jednotlivca a organizaciu, profesionalne
typy osobnosti z hl'adiska kariéry.
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