Okruhy otazok pre Statnu skuSku bakalarskeho Studia
v §tudijnom programe PM v DSP
A - EKONOMIKA

Makro a mikroekondmia

1.

Agregatny dopyt aagregitna ponuka. Makroekonomickd rovnovaha, modely
makroekonomickej rovnovahy z pohl'adu klasickej a keynesovskej koncepcie. Zakladné
nastroje makroekonomickej politiky.

Vykonnost’ ekonomiky a jej meranie. Zakladné makroekonomické ukazovatele a metody
ich vypoctu. Rozdiel medzi hrubym a €istym produktom, potencidlnym a skutocnym
produktom, nomindlnym a redlnym produktom.

Produkéné funkcie, ich ekonomickd interpretacia. Kratkodobé produkéné funkcie.
Dlhodobé produkéné funkcie. Zikon klesajucich vynosov. Urcenie optimalne;
kombinacie vyrobnych faktorov pomocou izokvanty a izokosty.

Ekonomika podniku

4.

S.
6.

Podstata podnikového transforma¢ného procesu a klasifikacia podnikovych vyrobnych
faktorov.

Podstata a funkcie odpisov a ich vyznam pre financovanie podniku.

Klasifikacia nakladov podniku, modelovanie nakladov podniku.

Podnikové financie

7. Financné ciele podniku - platobna schopnost’ a likvidita, rentabilita podniku, financna
stabilita podniku

8. Zakladné kategérie finanéného rozhodovania podniku — cash flow a zisk podniku,
Casova hodnota penazi, Grok aurokova miera, riziko a neistota, poZzadovana miera
vynosu, naklady alternativnych prileZitosti.

9. Financovanie podniku — ziskavanie kapitalu z vlastnych vonkajSich a vnatornych
zdrojov, ziskavanie dlhodobého kapitalu uverovou formou, ziskavanie finan¢nych
zdrojov z kratkodobych uverov, osobitné formy dlhodobého tverovania.

Uétovnictvo

10. Postavenie, funkcie a s§truktara Gc¢tovnictva v informaénom systéme (pravna forma
uctovnictva, uzivatelia uctovnych informadcii, majetok a zdroje krytia, naklady, vynosy,
ramcova uctovna osnova, zakladné sposoby oceflovania vo finanénom uctovnictve).

11. Zakladné charakteristiky jednotlivych uctovnych tried, metdody a postupy uctovania

Vv jednotlivych uctovnych triedach. Vedenie podvojného uctovnictva (otvaranie a
uzatvaranie uctovnictva na zaciatku a konci uctovného obdobia, zakladné uctovné
vykazy a transformécia uctovného vysledku hospodérenia na danovy zaklad).

Kalkulacie a rozpocty

12.

13.

14.

Struktara a zakladny ucel stanovenia jednotlivych typov obchodnych kalkulacii
s blizSou S$pecifikdciou vyznamu stanovenia ukazovatel'ov obchodného rozpitia
a kalkula¢nej prirazky.

Rozdiely v systéme kalkulacie uplnych a neuplnych nakladov z pohladu S$truktury,
obsahu a vyuzitelnosti, ale aj metodické rozdiely tychto koncepcii V nadvdznosti na
ABC kalkulaciu nékladov.

Podstata a zdkladné tulohy rozpoctovnictva podniku s popisom vybranych metod
a problémov rozpoctovania rezijnych nakladov.



Podnikové investicie

15. Zakladné otazky a kritéria investicného rozhodovania podniku aich vyznam pre
efektivnost’ investovania podniku.

16. Charakteristika 2 dynamickych metod hodnotenia efektivnosti investicii, ktoré
povazujete za dominantné a ich vypovedacia schopnost’ pre kvalifikované investi¢né
a finan¢né rozhodovanie podniku.

Marketing

17. Koncepcie podnikania na trhu. Prvky marketingovej koncepcie podnikania. Porovnanie
marketingovej a predajnej koncepcie podnikania na trhu.

18. Segmentécia trhu a spravanie sa zakaznikov pri nakupe produktov.

19. Nastroje marketingového mixu ovplyviiujuce dopyt po produktoch v komplexnom
ponati.

Medzinarodny obchod

20. Podmienky a pri¢iny vzniku MO: medzinarodna delba prace, internacionalizacia
a globalizacia, svetové hospodarstvo, diferen¢né procesy v svetovom hospodarstve.

21. Poslanie MO: podstata MO, teoérie MO, tlohy a funkcie MO, fazy vyvoja MO,
teritoridlna  atovarova Struktira MO, vyvoj zahrani¢ného obchodu SR,
zahrani¢noobchodnd politika a jej nastroje.

22. Formy vstupu na zahrani¢né trhy: export priamy a nepriamy, predaj licencii, kontrakty
na manazment, zhotovenie diela a kontrakt na vyrobu, zahrani¢né vlastnictvo.



Okruhy otazok pre Statnu skuSku bakalarskeho Studia
v §tudijnom programe PM v DSP
B - MANAZMENT

ManaZment

1.

2.

3.

4.

Vyvojové etapy ponimania manazmentu (klasicky, psychologicko-socialny, systémovy,
pragmaticky manazment a manazment podl’a kompetencii)

Zakladné funkcie manazmentu: planovanie (vyznam, proces planovania) a organizovanie
(podstata, organiza¢né Struktiry a inovacie).

Zakladné¢ funkcie manazmentu: rozhodovanie (rozhodovacie procesy a metody
rozhodovania) a kontrola (kontrolné systémy v podniku, proces kontroly).

Moderné pristupy k manazmentu (charakteristika a zdkladné principy projektového a
procesného manazmentu, manazmentu zmien, znalostného manazmentu)

ManaZment vyroby

5.

6.

7.

8.

Vplyv charakteristiky vyrobnych syst¢émov na ich riadenie (formy vyrobnych systémov,
vecné, Casové a priestorové hl'adisko charakteristiky vyrobnych systémov).

Vyrobné a logistické koncepcie (systémy JIT, dielenské metddy riadenia vyroby,
koncepcia $tihleho dodavatel'ského ret'azca, agility a postponementu, koncepcia ECR)
Manazment vyvoja pripravy vyroby a vyrobkov, obsluznych a pomocnych vyrobnych
procesov.

Operativny manazment vyrobnych procesov (operativne riadenie vyroby, riadenie
priebehu vyrobného procesu, informacné zabezpecenie manazmentu vyroby).

Podnikové planovanie

9.

10.

11.

12.

Strategické planovanie — vybrané interné a externé analyzy - odvetvie a jeho
dominantné ekonomické charakteristiky, hybné sily odvetvia, Porterov model, mapa
strategickych skupin v odvetvi.

Strategické planovanie — metddy riadenia podnikového portfolia (GAP analyza,
portfoliové analyzy, empiricka krivka, krivka Zzivotného cyklu odvetvia, analyza
vekovej Struktury portfolia, podnikové, podnikatel'ské a funkcionédlne stratégie).
Normativne planovanie — klasickd a neoklasickd forma definovania vrcholového ciela,
tradi¢né a netradiéné globalne ukazovatele merania vykonov firmy a proces ich
planovania.

Systém integrovaného operativneho planovania — SIOP (systém cielov v operativnom
planovani, primarny plan, zédkladné plany, vysledkové plany, princip Uzkeho miesta
a rovnovahy).

Personalny manazment

13.

14.

15.
16.

Vyznam, Glohy a zakladné faktory vplyvajuce na riadenie I'udskych zdrojov v podniku,
personalna politika a persondlna stratégia.

Proces analyzy prace, popis a Specifikacia prace a jej vzt'ah k planovaniu a rozvoju
Zzamestnancov.

Proces ziskavania, vyberu, prijimania a orienticie zamestnancov.

Hodnotenie, motivacia a odmenovanie zamestnancov ako kl'u¢ovy faktor zvySovania
vykonu zamestnancov.

Riadenie kvality

17.

18.

Podstata a vyznam manazérstva kvality, zékladné¢ metody zabezpeCovania a zlepSovania
kvality.

Nakladovo orientované manazérstvo kvality (podstata, vyznam, modely sledovania
nakladov na kvalitu).



Okruhy otazok pre Statnu skuSku bakalarskeho Studia
v §tudijnom programe PM v DSP
C —DREVARSTVO

Technolégia prvostuprniového spracovania dreva

1.

2.

Technoldgia spracovania surového dreva na piliarske vyrezy, charakteristika
technologickych operacii, typologia strojnotechnologickych zariadeni

Technoldgia porezu vyrezov v pilnici, charakteristika zakladnych a Specidlnych spdsobov
porezu, typoldgia hlavnych a vedlajsich strojov, modely pilnic pre technologie vyroby
ihli¢natého a listnatého reziva.

Technologia adjustacie reziva a vyroby prirezov, charakteristika technologickych postupov
vyroby prirezov rezanim a lepenim.

Prirodzené suSenia dreva, zdkladnd charakteristika a podmienky suSenia, ukladanie reziva,
sklad reziva

Umelé suSenie dreva, teplovzdusné suSenie, vadkuové suSenie, vysokoteplotné suSenie,
kondenzacné susenie

Technoldgie hydrotermickej upravy dreva parenim, zakladné spdsoby parenia a pariace
zariadenia

Drevarske tovaroznalectvo

NoookrwnPE

Charakteristika tovaru a jeho vlastnosti (definicia pojmu, prirodzené a uzitkové vlastnosti ).
Sortimenty surového dreva ( vyrezy, klasifikacia).

Piliarske vyrobky ( charakteristika, sortiment ).

Dyhy a preglejované materialy (definicia, rozdelenie a pouzitie ).

Aglomerované materialy (definicia, rozdelenie a pouzitie -DTD, DVD, MDF ).

Nabytok (zakladné poziadavky na nabytok, zakladné triedenie)

Stavebno-stolarske vyrobky (okna a dvere, funkéné poziadavky, triedenie)

Kompozitné drevné materialy

1.

2.

3.

Okrasné dyhy. Pouzivané dreviny. Zakladné rozmerové a technologické poZiadavky.
Pouzitie.

Konstrukéné dyhy a preglejované materialy. PouZivané dreviny. Zakladné rozmerové
a technologické poziadavky. PouZitie.

Vseobecny technologicky proces vyroby konstrukénych dyh a preglejovanych materidlov.
Vseobecny technologicky proces vyroby okrasnych dyh

Rozdelenie aglomerovanych materialov. Drevotrieskové dosky. Zdkladné rozmerové
a technologické poziadavky. Pouzitie. VSeobecny technologicky proces ich vyroby.
Rozdelenie aglomerovanych materidlov. Drevovlaknit¢ dosky vcitane MDF. Zakladné
rozmerové a technologické poziadavky. Pouzitie. VSeobecny technologicky proces ich
vyroby.

Rozdelenie aglomerovanych materidlov. Dosky z orientovanych triesok (OSB). Zakladné
rozmeroveé a technologické poZiadavky. PouZitie. VSeobecny technologicky proces ich

vyroby.

. Rozdelenie aglomerovanych materialov. Dosky z orientovanych triesok (OSB). Zakladné

rozmerové a technologické poziadavky. Pouzitie. VSeobecny technologicky proces ich
vyroby



Technolégia piliarskej vyroby

1.

2.

w

Technologicko-technicka charakteristika operacii spracovania surového dreva na
Specifikované piliarske vyrezy.

Teoria porezu, technologicko-technicka charakteristika hlavnych a vedl'ajSich strojov
V pilnici.

Technologické procesy vyroby ihlicnatého a listnatého reziva, modely piliarskych liniek.
Technologicko-technicka charakteristika operacii adjustacie reziva, technoldgia vyroby
prirezov rezanim a lepenim.

Analyza kvantitativno-kvalitativnych vytaznosti reziva a prirezov, rozbor Ccinitelov
ovplyviiujacich vytaznosti.

Ziklady obrabania dreva

1.

2.

Zakladné pojmy pri rezani dreva (prvky a geometria néstroja, kinematické a geometrické
veli€iny pri rezani).

Vplyv Struktary a vlastnosti dreva a drevnych materidlov na rezny proces  (drevo ako
anizotropno — ortotropny material, modely rezania, rozhodujuce faktory vplyvajice na
rezny vykon, reznt silu a kvalitu  opracovania).

Javy rezného procesu (podstata javu pri rezani dreva a drevnych materialov, mechanické,
elektrické, tepelné a chemické javy).

Tvorenie triesok pri jednoduchom rezani (charakteristika jednoduchého rezania, napédtovy
stav v zone rezania, tvorby triesok pri strojnych procesoch obrabania a delenia dreva).

Stroje a zariadenia pre spracovanie dreva

1.
2.

3.

ok~

Na konkrétnom strojovo - technologickom zariadeni popiSte jeho Struktiru a princip prace.
Objasnite zakladné technicko — technologické parametre drevoobrabacich strojov —
vypocet a jednotky (Ve, Vestr,, Vs, V7 ...).

Metodika vypoctu technicko — ekonomickej analyzy drevarskeho stroja (8 krokov, ci, Cich,
Cer, vytaz, produkcnost’ — jednotlivé kapacity).

Popiste metodiku vypoctu kinematiky drevarskeho stroja (mechanizmov — 5 krokov).
Materidly na vyrobu drevoreznych nastrojov, rezného klina aich pouzitie na obrabanie
dreva a drevnych materialov.

Vseobecna definicia a rozdelenie strojov pre spracovanie dreva (ISO STN 7984, kritéria
triedenia ...).

Zakladné technicko — ekonomické wukazovatele strojov pre spracovanie dreva
(kvantitativne a kvalitativne).

Technolégia druhostupriového spracovania dreva

1.

Charakteristika a zakladné ¢lenenie vyroby drevarskych vyrobkov. Charakteristika vyroby
drevéarskych vyrobkov a nabytku. Specifika jednotlivych vyrobkov. Zakladny model, fazy
a stupne procesu. Dynamika, otvorenost’ zdkladného modelu.

Technoldgia vyroby masivnych dielcov — zakladné tvarovanie.Vyroba prirezov — delenie
reziva. Postupy vyroby aich alternativy. Eliminovanie = chyb vyspravovanim. Prirezy
lepené (na dizku, S$irku, hribku).Vyroba ohybanych prirezov (vizby operacii —
plastifikacia, ohybanie, stabilizacia). Vyroba prirezov lamelovanim.

Technologia masivnych dielcov — tvarové a konsStrukéné opracovanie. Postupy zakladného
tvarovania (zrovnavanie, hrubkovanie). Profilovanie frézovanim, okruzovanim,
sustruzenim. Kons$trukéné opracovanie capovanim, dlabanim, ozubovanim, vftanim.
Vyroba ramov.

Technologia vyroby plosnych dielcov — zékladné tvarovanie. Konstrukéné velkoplosné
materialy pre vyrobu plosnych dielcov — ich charakteristika z hl'adiska delenia. Dekora¢né



a podkladové materidly. Delenie - porezové schémy, vytaz. Priprava dekoracnych
materialov. Metddy zosadzovania. Kalibrovanie konsStrukénych materidlov. Lepenie
dekora¢nych materidlov na plo$né a tvarované prirezy, kaSirovanie. Klimatizacia.
Technologia vyroby plosnych dielcov — tvarové a konstrukéné opracovanie. Priprava
povrchu. Formatovanie pravouhlé, kruhovych a inych dielcov. Olepovanie bo¢nych ploch
(priebezné, v pripravkoch). Olepovanie profilovanych ploch. Brusenie povrchu.

Povrchova uprava drevarskych vyrobkov. Farebnd tprava dreva. Definicia a zakladné
pojmy, vyznam, spdsoby povrchovej Giprava drevnych materialov. Cinitele podmiefujtce
technolédgie a kvalitu povrchovej upravy. Definicia, vyznam a rozdelenie farebnej upravy.
Pouzivané materidly, vlastnosti, spdsoby aplikacie.

Montaz a balenie ndbytku. Analyza Cinitelov determinujicich montdz (u vyrobcu alebo
uzivatel'a). MontaZzne spoje a postupy (rozoberate'né, nerozoberatelné). Organizacia
montaze (montaz stacionarna, pohybliva). Balenie vyrobkov aich ukladanie do
transportnych prostriedkov. Obaly a poziadavky na obaly.

KonStrukcia nabytku

1.

2.

Konstruovanie a tvorba nabytku . Faktory ovplyviiujuce tvorbu nabytku. Charakteristika
nabytkovych konStrukcii. Plo§né a ohybané dielce.

Klasické nabytkové konstrukéné spoje. Nastavovanie dielcov z prirodného dreva na Sirku
a dizku. Ramové spoje.

Stcasné nabytkové konsStrukéné spoje. Nedemontovatené a demontovatelné spoje
plosnych prvkov.

Skrinovy nabytok . Charakteristika, ndzvoslovie a funkéné rozmery. Uzatvéranie korpusu.
Nosné Casti skrine.

Stolovy nabytok. Charakteristika, ndzvoslovie a funkéné rozmery. Stoly bez pridavnych
dosak — konstrukcia stolovych dosak, konstrukcia nosnych casti stola.

Sedaci nabytok. Charakteristika, ndzvoslovie a funkéné rozmery. Stoli€ky — konStrukcia
sedadiel a operadiel. Kresla a pohovky — rozdelenie, konStrukcia, ¢alinenie.

Lozkovy nabytok. Charakteristika, ndzvoslovie a funkéné rozmery. Postele — konStrukéné
koncepcie, postel'ové kovanie a rosty.

Vo Zvolene, 10.03.2015



